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Uma gestao focada em a(f:_ée_s que
impactam a atuacao profissional

rezadas(os) Nutricionistas e Técnicas(os) em
Nutricao e Dietética, chegou o momento de dizer
com clareza: nos, profissionais, merecemos mais:

Presenca. Dialogo. Transparéncia. Agao.

O Caderno de Propostas da Chapa 2 — Nova Rota foi
construido através:

e da escuta aos Nutricionista e Técnicos em Nutricao e
Dietética;

» do encontro de experiéncias entre os membros da
Chapa, de diferentes regioes, realidades e areas de
atuacao

e da coragem de ouvir o que precisa ser melhorado;

 da responsabilidade em transformar essa escuta em
compromisso concreto.

Somos profissionais. Sabemos os desafios que enfrentamos
todos os dias. Por isso nossas propostas sao objetivas,
viaveis e alinhadas a realidade, de quem esta proximo e de
quem esta na ponta.

Este caderno é um chamado a participacao. Porque Gestao
forte se faz com base coletiva. E escuta verdadeira se
transforma em acao.

Nossa construcao coletiva foi separada em 8
eixos, conheca-os a seguir:



Gestao interna burocratica.

Processos confusos e pouco tecnolégicos.

Diferenga de atendimento entre regides.

Falta de resposta e acompanhamento.

Comunicagao interna e externa
ineficiente.

Banco de Dados desatualizado.

Transparéncia limitada.

Prestagao de contas pouco divulgada.

Cultura institucional pouco clara.

EIXO1

Governanga, Gestao, Eficiéncia Institucional e Transparéncia

? Propostas

Gestao que funciona: organizagio interna, planejamento
estratégico, gestao da qualidade e atendimento ao T'CU.

Mapeamento de processos, auditoria interna, seguranga
de dados, site moderno e servicos automatizados.

Presenga em todo o territério com mesma qualidade de
servicos e orientagdes para os profissionais de todo o estado.

Ouvidoria fortalecida, prazos definidos,
acompanhamento das demandas.
Comunicagdo clara, ativa e acessivel, mantendo

funcionarios e categoria informados.

Revisao periddica do banco de dados Pessoa Fisica e
Pessoa Juridica.

Portal da Transparéncia completo e painéis publicos
online com dados sobre fiscalizacGes, acdes educativas e
impacto social.

Reunides anuais virtuais/hibridas com profissionais para
apresentacdo do Relatério Anual de Gestdo e canal
permanente de escuta institucional.

Capacitagio de Conselheiros, Delegados, Representantes e
Funcionarios para atuarem com ética, clareza na comunicagao

Beneficios para
profissionais, sociedade, empresas/institui¢oes

Profissionais
¢ Economia de tempo.
» Atendimento com eficiéncia e agilidade.
e Suporte igual, independentemente da regido de Minas.
* Profissionais ouvidos e respeitados.
e Participagdo no processo decisotio.
e Defesa dos direitos profissionais.
e Seguranca de que o Conselho atua em prol da categoria.
» Funcionarios bem informados, garantindo respostas rapidas e
precisas.
e Comunicacio facilitada para parcerias e programas de beneficios.

Sociedade
e Percepg¢io de compromisso institucional.
e Acesso a profissionais qualificados e devidamente registrados.
e Transparéncia e acompanhamento dos resultados.
e Confianca e conhecimento do impacto das a¢des do 6rgio.
e Seguranca de que o Conselho atua em defesa do interesse publico.

Empresas e Institui¢des
e Economia de tempo.
» Atendimento com eficiéncia.
® Acesso a0s servicos em todo o Estado.
® Respostas rapidas e claras.
e Seguranca ao verificar registro de Nutricionistas e TNDs.
e Prote¢do contra contratagoes irregulares.

e Facilidade para comunicagdo, parcerias e programas institucionais.




kO que incomoda vocé

EIXO 2

Anuidade justa, retorno e uso responsavel dos recursos

® Propostas

o®e Beneficios
o~

“Eu pago, mas nao sei para onde vai.”

“A anuidade pesa e o retorno ¢ pouco.”

Medo de desperdicio ou ma gestao dos
recursos.

Transparéncia escondida em relatérios
técnicos dificeis de entender.

Profissionais regulares pouco valorizados
no mercado.

Anuidade sem beneficios praticos no dia a
dia.

Transparéncia total sobre como a anuidade é definida e
onde cada centavo é investido.

Atuagido firme no Sistema CFN/CRN’s para construit uma
anuidade mais equilibrada e com retorno concreto.

Auditorias internas periddicas e tigor na avaliagio de
gastos.

Transparéncia ativa: divulgagio clara nas redes, site e
canais oficiais.

Implantagao dos Selos “Aqui tem Nutricionista” e “Aqui
tem TND”.

Programa robusto de descontos e beneficios +
parcerias com cooperativas, bancos, SEB e

centros de inovagao.

O que muda na sua vida e na profissio

® Vocé deixa de pagar no escuro. Passa a acompanbhar, fiscalizar e
confiar.

© Mais justica e mais beneficio real. A contribui¢do vira investimento
na valotiza¢io da sua carreira.

e Seguranca no uso do dinheiro publico. Credibilidade institucional
fortalecida diante da sociedade e das empresas.

e Diferencial competitivo, mais visibilidade e reconhecimento
publico para quem atua de forma ética e regular. Visibilidade para
empresas registradas que empregam esses profissionais.

* Nio ¢ facilidade de pagamento, é economia real, crédito
facilitado, incentivo ao empreendedorismo e fortalecimento
financeiro da categoria.

Vocé cresce — e a Nutri¢ao cresce junto.

fA Desafios

EIXO 3

Etica Profissional e Combate ao Exercicio Ilegal

® Propostas

o®e Beneficios para
L/ \

Exercicio ilegal crescendo nas redes
sociais e no mercado.

Falta de articulagio institucional para
coibir irregularidades.

Conflitos de competéncia entre
profissoes.

Formacgao ética fragilizada nas
institui¢Ges de ensino.

Cédigo de Etica desatualizado diante de
IA, redes sociais e novas praticas.

Combate firme: identificat, apurar, denunciar e divulgar
praticas ilegais com uso de tecnologia e canais acessiveis.

Parcerias estratégicas com Policia Civil, Ministério
Publico, Conselhos Profissionais e o6rgaos de defesa da
sociedade.

Criagdo de Féorum Multidisciplinar permanente com
outros Conselhos.

Parcerias com instituigdes de ensino para qualificar
docentes sobre o Cédigo de Etica do Nutricionista e do
TND.

Atuacio firme pela atualiza¢io do Codigo de Etica,

praticas baseadas em evidéncias cientificas.

profissionais, sociedade, empresas/mercado

Profissionais

» Mais respeito ao Nutricionista, TND e as atribui¢cdes privativas.

e Fiscalizagdo com respaldo institucional e juridico.

® Reducio de conflitos profissionais e orientagdao diante dos desafios

e Formacao com consciéncia ética desde o inicio.

e Profissao moderna, protegida e preparada para o futuro.
Sociedade

e Prote¢do contra praticas irresponsaveis.

® Mais qualidade no atendimento profissional.

e Fortalecimento da Nutricio como area técnica essencial a saide.
Empresas e Mercado

® Mercado mais justo para quem atua legalmente.

® Mais credibilidade e seguranca nas relagoes profissionais.

incorporando inteligéncia artificial, responsabilidade digita e




A Desafios

Falta de acolhimento, orientagiao e apoio
durante a Fiscalizagao.

Poucas oportunidades de atuagio.

Condigoes de trabalho injustas.

Falta de representatividade politica.

Cobertura insuficiente de Fiscalizagao.

Fiscalizacao lenta e ineficiente.

Canal de denuncias pouco acessivel.

Consultorios e redes sociais sem
monitoramento ético.

Pouca presenga do nutricionista na APS.

EIXO 4

@ Propostas

Fiscalizagdo que protege: atuacio acolhedora,
otientacio técnica, capacitacao, atendimento administrativo e
escuta ativa.

Busca ativa por empresas nio registradas.

Monitoramento de editais, atuagio junto ao Sindicato
por salarios justos, piso salarial, adicional de
Responsabilidade Técnica, carga horaria compativel e jornada
de 30h, desvio de funcio.

Articulagdo com parlamentares e gestores para garantir
direitos, criar vagas e fortalecer politicas publicas.

Minas 100% fiscalizada: presenca do CRN9 em todos os
municipios, com agdes presencial e online, priorizandi

regides menos assistidas.
Tecnologia a favor da fiscalizagdo: ferramentas digitais,
roteiros eletronicos e devolutiva em tempo real.

Canal fortalecido
acompanhamento.

e acessivel, com resposta e

Nutrigdo Clinica no foco: fiscaliza¢des frequentes com
orientagao ética, técnica e cientifica.

Atuagdo junto aos Orgaos publicos para garantir
Nutricionista em todas equipes multiprofissionais da Atencao
Primaria a Satde.

Fiscalizacdo protetiva, educativa e estratégica

e®e Beneficios para
L/

Profissionais

Mais motivacdo e confianca.

Seguranca e respaldo institucional.

Expansio do mercado de trabalho.

Mais Nutricionistas e TNDs ativos.

Participagio nas decisdes do Conselho.
Acompanhamento em todas as regides de Minas.
Retorno rapido e processos claros.

Orientacdo permanente e amparo técnico.
Espaco do profissional consolidado.

Sociedade

Atendimento com ética, integral e seguro.
Servicos de qualidade.

Melhor assisténcia a populag¢io.

Prote¢ao por meio da Fiscalizacio.

Empresas e Institui¢des

Profissionais qualificados nas equipes.
Atuagio dentro da legalidade.
Processos claros e ageis.
Credibilidade fortalecida.

Equipes mais preparadas.

profissionais, sociedade, empresas/instituigdes




EIXO 5

Valorizagao, proteciao e desenvolvimento profissional

Propostas

e®e Beneficios para
L/ 3

profissionais, sociedade, empresas/instituigdes

Falta de participagao em decisdes
estratégicas.

Violéncia e assédio no trabalho.
Poucas oportunidades e baixa

visibilidade.

Inseguranga na solicitagdo de exames.

Dificuldade em gestido, marketing e
empreendedorismo.

Atengio basica limitada.

Falta de incentivo a inovagao.

Desvalorizagao dos profissionais de UAN.

Pouca integragio e formagio continua.

Falta de espago e proximidade.

Atuagio insegura em praticas
integrativas.

Formagao de liderangas ¢ fortalecimento da atuagio
politica da categoria, incidindo em legislacbes que melhorem
as condicoes de trabalho.

Campanha de Combate a Violéncia e ao Assédio,
com apoio técnico, diretrizes e canal de dentincia sigiloso.

Divulgagio de vagas, concursos, tendéncias do mercado
e campanhas de valorizagao.

Atuagdo junto ao CFN na Agéncia Nacional de
Saude (rol de profissionais que podem solicitar exames),
criagio de um Manual para solicitacio de exames e
fortalecimento do trabalho multiprofissional.

Capacitagdo em  precificacio, marketing  ético,
teleatendimento, TND em Foco. Elaboragdo de guias
praticos sobre tributagdo e abertura de empresas, além

de orientagdes sobre contratos e protegao juridica.

Defesa da inclusio da assisténcia nutricional nos protocolos
de obesidade e comorbidades.

Incubadora de Inovagiao em Nutrigao: mentorias para
tirar do papel as ideias e os projetos dos profissionais.

Cursos em inovagdo, gestio, financas, logistica e
lideranca, incentivo ao uso de tecnologias e 1A, capacitagio
de manipuladores, networking e orienta¢do sobre atuagio
com terceirizados.

Ampliacao de cursos, workshops, simpdsios, programas
Capacita e Conecta Nutri, presenciais e online.

Disponibilizagao de espagos no Conselho e Delegacias
para uso dos profissionais. Realizacdo de reunies por area de
atuagio, ampliando o didlogo e a orientacdo direta a categoria

Esclarecimento sobre PICs com evidéncia cientifica,
mapeamento de conflitos e atuagio no Sistema CFN/CRNs
para agir com seguranca juridica e ampliar possibilidades de
atuacao.

4.

Profissionais
e Voz ativa nas decisdes.
e Protecdo e respaldo institucional.
e Mais visibilidade e conexao.
e Seguranca para atuar.
e Preparacido para empreendet.

e Atuacio fortalecida na Saide Publica e em outras areas, como
PNAE.

e Criatividade e inovacio reconhecidas.
e Atualizacdo constante.
e Valorizagao, escuta e orientagao permanente.

Sociedade
e DPoliticas publicas voltadas a saude e alimentagéo.
e Servicos prestados com ética e seguranca.
e Atendimento de qualidade e confianca.
e Solug¢bes nutricionais modernas.
e Atendimento integral e qualificado.

Empresas e Institui¢des
e Cultura de respeito fortalecida.
e Atracdo e retengio de talentos.
e Reducio de riscos ilegais.
e Profissionais capacitados e preparados.
e Servicos mais eficientes.

Praticas modernas e qualificadas.




A Desafios

Dificuldade em usar tecnologias digitais
de forma ética e segura.

Falta de atualizagao frente as novas
demandas do mercado.

Inseguranga na adogdo de novas
tecnologias.

Risco de substitui¢ao do Nutricionista
por tecnologia.

Falta de regulagio clara sobre inovagoes.

Atengao nutricional limitada no contexto
digital.

EIXO 6

® Propostas

Parcerias em educagio, saude e tecnologia para qualificar o
uso ético e responsavel de ferramentas digitais, dados e IA.

Capacitagiao em marketing ético, teleatendimento, controle
alimentar digital e gestao de sistemas de informagio em saude

Plataforma digital do CRN para divulgar tecnologias
reconhecidas e seguras.

Campanhas educativas refor¢ando o papel insubstituivel
do profissional em planejamento alimentar, avaliagdo
nutricional e prescricdo dietética.

Participagdo ativa na criagio de normas e regulamentos
para uso de tecnologias em saude e nutri¢io.

Articulagdo com politicas publicas de saude digital (ex:
SEIDIGI/MS) para ampliar assisténcia e monitoramento.

Tecnologia, inovacio e futuro da profissao

e®e Beneficios para
i,

(N

profissionais, sociedade, empresas/instituigdes

Profissionais
e Capacitagio continua, confianca ampliada e fortalecida para atuar
e Competéncias modernas e atualizadas.
e Respaldo institucional e seguranca juridica.
e Valorizagio profissional.
Sociedade
e Setvigos seguros, éticos e protegidos.
e Atendimento eficiente com soluc¢des confiaveis.
e Cuidado humano qualificado e cobertura nutricional completa.
Empresas e Institui¢oes
e Processos digitais bem geridos com tecnologias seguras.
e Servicos confidveis e mio de obra preparada.

e Suporte técnico e dados para planejamento em saude.

Desafios

EIXO 7
Ensino e formagao profissional

® Propostas

e®e Beneficios para
L/ \

Formacgao académica desconectada da
pratica profissional.

Qualidade dos cursos de Nutrigio e TND
variavel.

Falta de aproximagio do Conselho com
estudantes.

Pouca vivéncia institucional.

Dificuldade na implementagio das DCNs

Ingresso profissional com pouco
acolhimento.

Parcerias com Instituicoes de Ensino Supetior e Técnicos
para eventos, capacitagdes, mentorias e escuta.

Monitoramento das avaliacoes do MEC, CAPES e
indicadores académicos para melhoria continua.

Aproximagao do Conselho com estudantes, por meio de
didlogo, orientagdo ética, profissional e politica, conectando-
os a realidade profissional e ao papel do Conselho.

Ampliagao das visitas de estudantes 2 Sede do CRN9 e as
Delegacias: vivéncia institucional e pertencimento.

Formacao docente e assessoramento ao ensino.

Emissio da carteira profissional na colacio de grau,

profissionais, sociedade, emptresas/institui¢des

Profissionais

e Senso de cidadania, responsabilidade, preparo e ética na atuagao.

e Formacio sélida e alinhada ao mercado, desde inicio da carreira.

e Confianca para conquistar o primeiro emprego.

e Professores capacitados formando profissionais mais preparados.
Sociedade

e Atendimento de qualidade, ético e responsavel.

e Profissionais capacitados e preparados para os desafios atuais.
Empresas e Institui¢des

e Profissionais comprometidos e alinhados 2 realidade do mercado.

¢ Confianga na competéncia dos recém-formados.

e Futuros colaboradores bem preparados.

® Equipes aptas a pritica moderna.

acompanhada de palestra sobre atua¢io e papel do Conselao



A Desafios

EIXO 8
Sociedade, satide coletiva e comunicagao

® Propostas

o®e Beneficios para
B .. . o e~
profissionais, sociedade, empresas/instituigdes

Influéncia de modismos e praticas nao
comprovadas.

Desinformagio e mitos na sociedade.

Inseguranga alimentar e pobreza.

Falta de atuagido estratégica em politicas
publicas

Baixa visibilidade da Nutrigdo em eventos
e espagos de decisdo

Uso inadequado de suplementos e praticas
nao cientificas

Atendimento insuficiente a pessoas com
necessidades especiais

Falta de espacgos de apoio técnico clinico.

Alimentagio pouco saudavel e
insustentavel.

Protec¢ido infantil insuficiente.

Emissdo de notas técnicas e posicionamentos
cientificos, em parceria com entidades de Nutri¢ao.

Comunicagdo ativa e responsavel nas redes sociais para
esclarecer fatos e combater praticas indevidas.

Apoio as politicas publicas de combate 2 fome e 2
inseguranca alimentar. Participagdo no Plano Plurianual de

Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA-MG)
Capacitagdo de liderangas e incentivo 2 participagio
em conselhos e politicas puablicas

Presenca em eventos e atividades da area de alimentacio e
nutricao.

Incentivo a pratica clinica baseada em evidéncias e atuacio
responsavel na Nutri¢ao Funcional.

Divulgagdo cientifica e normatizacio da
multiprofissional do nutricionista.

atuacao

Criagdo de espacos de discussio de casos clinicos na
Camara Técnica de Nutricio Clinica.

Defesa da agroecologia, redugio de agrotdxicos e politicas
para sistemas alimentares saudaveis.

Apoio a projetos de lei alimentos

ultraprocessados.

que profbam

Profissionais
e Respaldo e seguranga para atuar
e Engajamento e influéncia nas decisoes.
e Conexao e valorizagio profissional.
e Capacitagao continua com atuagio alinhada a ciéncia.
e DParticipagdo ativa em politicas piblicas.
e Orientacio clara e confianga para exercer a profissao.

Sociedade
e Informacio confiivel e baseada em evidéncias.
e Acesso a alimenta¢do adequada e saudavel.
e Politicas publicas mais eficazes.
e Atendimento seguro e especializado.
e Promocio da saude e protecao de criancas e adolescentes.

Empresas e Institui¢cdes

e Alinhamento a pratica baseada em evidéncias.
e Impacto social positivo.

e Regulamentagdao com suporte institucional.

e Networking estratégico.

e Confianca na ética profissional.

e Atendimento qualificado.

* Engajamento em sustentabilidade.

® Incentivo a oferta de produtos mais saudaveis.




Estamos construindo uma Nova Rota com dialogo, técnica e compromisso real com a Nutricao. Mas nenhuma
transformacao acontece sozinha.

A forca dessa caminhada esta em cada profissional que acredita, se envolve e decide participar.
Agora é com vocé!

Venha fortalecer essa mudanca. Venha votar.
Venha fazer parte da Nova Rota que queremos para o CRN9.

A eleicao acontece nos dias 18, 19 e 20 de marco!

Sua participagdo move o Conselho.
Seu voto abre caminho para o futuro.

Redes Sociais




